
盐城市市本级部门整体预算绩效目标表

2022年度

单位名称 盐城市住房公积金管理中心

单位

主要职能

（一）编制住房公积金的归集、使用计划并组织执行，编报计划执行情况的报告；

（二）委托由住房公积金管理委员会指定的商业银行办理住房公积金贷款、结算等金融业务和住房公积金账户的设立、缴存、归还等手续，与受委托银行签订委托协
议，按规定支付手续费；

（三）负责住房公积金的统一核算，指导、监督分支机构的内部核算；
（四）拟定住房公积金管理办法，经管委会审议通过后实施；

（五）负责住房公积金的保值和归还；
（六）组织建立管理中心及其所属机构的业务管理信息系统，并与上级住房公积金行政监管部门联网，纳入全国住房公积金监督管理信息系统；

（七）负责记载职工住房公积金的缴存、提取、使用等情况；
（八）负责监督、检查单位和职工设立、缴存、提取、使用住房公积金情况，依法履行行政处罚职能；

（九）承办住房公积金管理委员会决定的其他事项。

机构设置及
人员配置

盐城市住房公积金管理中心内设办公室、会计核算处、服务管理处、技术信息处、风险防控与稽核审计处、行政执法处、机关党委、工会八个职能处室，下设市直、盐
都、亭湖、东台、大丰、射阳、建湖、阜宁、滨海、响水十个管理部。中心编制人数96人。截止2021年12月，实有在编人员99人，较2020年底97人增加2人，其中：调

入1人，新招录公务员1人；长期聘用人员34人，退休人员26人。

部门整体
资金（万

元）

收入

全年
预算数

资金总额 6759.58

财政拨款

小计 6759.58

一般公共预算资金 6759.58

政府性基金预算资金 0

财政专户管理资金 0

国有资本经营预算资金 0

社会保险基金预算资金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年
计划执行数

全年
预算数

基本支出 1532 3265.62

项目支出 1170 3493.96

住房公积金管理业务费用 500 1003.82

新市民住房公积金专项资金 600 1200

办公设备购置费 30 66



部门整体
资金（万

元）

支出

信息网络维护建设费用 40 1224.14

中长期目标

今后五年正值“两个一百年”奋斗目标的历史交汇期，人民对美好生活会有更多期盼，“美丽宜居”新要求赋予事业发展新使命。我市住房公积金工作指导思想：在习

近平新时代中国特色社会主义思想指引下，立足新阶段、贯彻新理念、服务新格局，致力推进住房公积金制度改革完善。围绕“住有所居”、“美丽宜居”目标，进一
步加大政策宣传和扩面开源工作力度，扩大住房公积金制度覆盖面；加快信息化建设步伐，提高服务效能；严格执行公积金惠民政策，让广大缴存职工有更多获得感；

积极探索住房公积金制度改革和发展的新路径，更好地保障和改善住房民生。今后五年主要目标任务：计划新增住房公积金建制人数40万人，归集住房公积金500亿元
、提取400亿元，2026年底归集余额达294亿元；计划向首次购房或改善住房条件的7万户家庭，发放个人住房公积金贷款250亿元，支持职工购房1000万平方米；2026年

底，累计住房公积金贷款总额达689亿元，贷款余额达270亿元。全市个贷率控制在90%左右，个贷逾期率控制在1‰以下。

年度目标

2022年全市住房公积金管理工作总体思路：以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，认真贯彻党的十九届六中全会和习近平总书记视察江苏重要讲话指示精神，

全面落实市委、市政府要求，在提高覆盖率水平、落实惠民助企政策、提升服务效能、规范内部管理、加强干部队伍建设、深化党建引领上持续发力，在更高起点上奋
力谱写住房公积金高质量发展新篇章。2022年，计划全年新建住房公积金制度7万人，归集100亿元；发放住房公积金贷款50亿元，提取70亿元；个贷率控制在90%左
右，个贷逾期率控制在1‰以内；实现增值收益3.37亿元，计提业务管理费用1.12亿元，转城市廉租住房建设补充资金2.25亿元。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

非税收入预算完成率 ＝100% ＝100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

“三公经费”变动率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算执行率 ＝40% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规



过程

资产管理

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

职能1：编制住房公

积金的归集、使用计
划并组织执行，编报

计划执行情况的报告

坚持稳中求进，扎实提高覆盖率水平，积极有序推进非公

企业建制，巩固扩面归集成果

办公设备购置费,住房公积金

管理业务费用

个贷率 90%左右 90%左右

重点工作完成率 ≥50% ＝100%

发放住房公积金贷款 ≥25亿元 ≥50亿元

提取住房公积金 ≥35亿元 ≥70亿元

归集住房公积金 ≥50亿元 ≥100亿元

新建住房公积金人数 ≥3.5万人 ≥7万人

总体工作完成率 ≥50% ≥95%

精准宣传新市民建制缴存支持政策，跟踪做好新市民的建
制工作

新市民住房公积金专项资金
2022年“新市民”专项资金补贴金额 ≥600万元 ≥1200万元

2022年“新市民“开户人数 ≥0.5万人 ≥1万人

职能2：组织建立管

理中心及其所属机构
的业务管理信息系

统，并与上级住房公
积金行政监管部门联

网，纳入全国住房公
积金监督管理信息系

统

聚焦群众诉求，提高服务效能，进一步优化业务流程，进
一步减少群众临柜业务次数

信息网络维护建设费用,住房
公积金管理业务费用

住房公积金提取业务办理时间 实时 实时

住房公积金贷款办理时限 3个工作日 3个工作日

线上办事大厅全年正常办理时间 ＝182天 ＝365天

一张网业务事项 ＝207项 ＝207项

业务办理便捷性 提升 提升

线上办事大厅正常使用标准 ＝24小时 ＝24小时

完善住房公积金信息共享共用机制，不断提高网上业务办

理比例
信息网络维护建设费用

12345平台工单办结率 ＝100% ＝100%

手机办理业务实现不见面率 ＝100% ＝100%



履职

职能2：组织建立管

理中心及其所属机构

的业务管理信息系
统，并与上级住房公
积金行政监管部门联

网，纳入全国住房公

积金监督管理信息系
统

融合线上线下服务渠道，推广单位业务“网上办”、个人
业务“掌上办”，做强智慧公积金服务品牌

信息网络维护建设费用

在线服务渠道 ＝8个 ＝8个

缴存业务线上办理率 ≥85% ≥90%

提取业务线上办理率 ≥80% ≥85%

推进跨省通办和长三角一体化业务办理，做好全网通办退
休一件事、就业一件事等涉及公积金的服务事项

信息网络维护建设费用
群众业务办理便捷性 提升 提升

跨省通办和长三角一体化业务办理率 ＝100% ＝100%

开展信息化系统迁移“政务云”工作和信息系统数据安全

改造提升项目，按照数据安全法要求做好数据加密和数据
安全防护升级改造，以及与各外联单位联系系统数据共享

机制和共享流程的改造完善

信息网络维护建设费用

数字签名、身份认证准确率 ＝100% ＝100%

资金安全性 提高 提高

数据安全性 提高 提高

职能3：负责拟定住
房积金管理办法，经

管委会审议通过后实
施

完善相关政策和制度。对我市出台的住房公积金《缴存细
则》《提取细则》《贷款细则》进行全面梳理，对相关内

容进行修订完善，出台《流动资金管理办法》

办公设备购置费,住房公积金

管理业务费用
修订完善三个细则完成率 ＝100% ＝100%

增强大局意识，落实惠民助企政策，做好相关政策执行 住房公积金政策执行率 ＝100% ＝100%

加强贷款管理工作，推进抵押他项权证办结进度，加大逾

期贷款清收力度，保证资金安全
住房公积金管理业务费用

 抵押他项权证办结率 ≥85% ≥90%

贷款逾期率 ≤1‰ ≤1‰

职能4：负责监督、
检查单位和职工设立

、缴存、提取、使用
住房公积金情况，依

法履行行政处罚职能

巩固扩面归集成果，积极应对信访投诉 住房公积金管理业务费用
行政执法程序合法率 ＝100% ＝100%

信访投诉处理率 ＝100% ＝100%

强化安全和风险控制，集中开展线下内部稽核审计，努力
构建完善的风险防控机制。继续加强支取、贷款审核，通

过“机控与人控”相结合，预防骗支骗贷情况发生

完善风险防控机制 提升 提升

加强审核，预防骗支骗贷 加强 加强

职能5：负责及时向
社会公众传达住房公

积金相关政策，负责
住房公积金的保值与

归还

做好宣传工作，持续提高住房公积金制度的认知度 住房公积金管理业务费用 住房公积金政策宣传覆盖面 扩大 扩大

职能6：负责记载职
工住房公积金的缴存

、提取、使用等情况

加强对服务窗口的日常管理和绩效管理，按照住建部相关

要求对建设标准化服务窗口
 标准化窗口建设率 ＝100% ＝100%

深化党建引领，保障事业发展

党建会议次数 ≥1次 ≥2次

廉政教育覆盖率 ＝100% ＝100%

全市住房公积金系统思想政治组织建设 加强 加强

全市住房公积金系统党的建设 加强 加强

组织教育培训，加强干部队伍建设 住房公积金管理业务费用
全市住房公积金管理工作会议 ≥1次 ≥1次

职工政治能力、业务能力双提升培训 ≥0次 ≥1次



履职

职能7：委托由住房
公积金管理委员会指
定的商业银行办理住

房公积金贷款、结算

等金融业务和住房公
积金账户的设立、缴
存、归还等手续，与

受委托银行签订委托

协议，按规定支付手
续费

建立健全合作银行业绩考核及退出机制，试点、推行委托
银行受理住房公积金贷款新模式

住房公积金管理业务费用

召开银行经办人员业务学习交流会议 ≥2次 ≥4次

召开委托银行考核会议 ＝2次 ＝4次

建立银行考核制度完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

社会效益

服务场所事故率 ＝0次 ＝0次

维护职工合法权益 提高 提高

缴存职工办理业务便捷性 提高 提高

职工通过公积金贷款节约利息支出 ≥1500万元 ≥3000万元

通过公积金贷款帮助解决住房需求 有效 有效

经济效益

增值收益 ≤1.5亿元 ＝3.37亿元

计提廉租住房建设补充资金 ≤1亿元 ＝2.25亿元

计提管理费用 ≤0.5亿元 ＝1.12亿元

生态效益 发放电子对账单，全面实施无纸化 ＝100% ＝100%

可持续发展  住房公积金制度知晓率 提高 提高

满意度 服务对象满意度
在线回复满意率 ≥95% ≥95%

缴存职工满意度 提高 提高


